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Yesil ingaat Y netim Kurulu B

Bugtin 'uzak’ gorulen,
yarin ‘yakin’ olacak

Konut edinmek isteyenlerin sehre uzak olarak nitelendirdikleri ve alan bilyikligii avantaji
sebebiyle sosyal imkanlar yesil alanlar bakimindan zengin projeler, ulagim imkéantarinin
olugmas ve geligmesi sayesinde uzak olmaktan ¢ikip gok degerlenecek.

Gayrimenkul sektériinde kriz nemde projelerimiz icerisinde d&-
sonrasi igin ne gibi firsatlar nemin sartlarina uygun olabilecek
goriiyorsunuz? Sektoriin projelere &ncelik vererek Iiks pro-
gelecegine ydnelik kisa, orta ve jelerimizi kriz etkileri hafifleyene
uzun vadeli beklentiniz nedir? kadar rafa kaldirdik. Déneme uygun

Kriz dénemleri, kriz sartlan ger-  oldufjunu disinerek hiz verdigimiz
evesinde stratejiler gelistirip hizh  projelerde ise proje kogullarini tek-
hareket edebilen sirketler igin ashn-  rar gdzden gegirerek sirekli icinde
da her zaman firsattir. Biz bu dd-  bulundu§umuz dénemin sartlarina




uygunlugu anlaminda revizeler ger-
ceklestirdik. Urettigimiz stratejiler
sayesinde krizin en gok hissedildigi
Ocak 2009'da satiga sundufjumuz
Innovia projemizin ikinci etabinda-
ki tiim dairelerimiz iki ay gibi rekor
denebilecek bir strede satild,
Konut edinmek isteyenlerin géz
oniinde bulundurmasi gereken en
Gnemli nokta konut projelerinin
metro, metrobls gibi ulagim arag-
larinin glzergahlarina yakinhgidir,
Projelerin bulundu§u lokasyonla-
nn ulagim imkanlan gok biyik
Bnem kazaniyor; ¢Unki bugiin igin
konut edinmek isteyenlerin sehre
uzak olarak nitelendirdikleri ve
alan biyiklagi avantaji sebebiyle
sosyal imkénlar yesil alanlar baki-
mindan zengin projeler, ulagim im-
kénlarinin olugmasi ve geligmesi
sayesinde uzak olmaktan gikip ok
degerlenecek. Sehir ici diye adlan-
dirilan lokasyenlarda sosyal dona-
tilar, yesil alanlar bakimindan tam
donamimhi projeler yapmak mim-
kiin dedil; mimkin olsa bile fiyat-
lari ok kiiglk hedef kitlelere hitap
edecek diizeyde yiiksek olacaktir.
Dolayisiyla bugln uzak géziiken
yerler ulagim imkanlar sayesinde
yarin yakin olacak, bu dénemde en
bilyiik avantaj ulagim imkénlar ge-
ligecek olan lokasyonlardan konut

edinmek. Ayrica Istanbul'da gok
bilyiik bir konut ihtiyaci olmasina
ragmen bilylk projeler yapilacak
arsa sayisi az. Blylk captaki sos-
yal alanlari geligmis projeler igin
talep gok. Bu nedenle 2010 yili ko-
nut agisindan firsatlar barindira-
caktir. Yesil Ingaat olarak her za-
man ev sahibi olmak isteyenler ve
yatinmailar igin sundugumuz yik-
sek standartlara ragimen qok uy-
qun fiyat ve 5deme kosullarini kap-
sayan kampanyalar olusturduk.
2010 yilinda da her zamanki gibi il-
Qi goirecek kampanyalarmiz de-
vam edecek.

Konut fiyatlarinin Gniimiizdeki
giinlerde seyri ne olur?

Insaat maliyetlerinde genel an-
lamda bir artis olmayacad igin ko-
nut fiyatlaninda anormal bir artig
olmasi mimkin degil. En fazla yiiz-
de 10 gibi bir artigin olabilecegini
dUstintyorum.

Kredi faizlerinde ne gibi
gelismeler bekliyorsunuz?

Kredi faizlerinin gu anki seviyele-
rini 2010 yilinda koruyacagini, fakat
azalmayacadini  dngériyorum,
2010 yih sonlarindan itibaren de fa-
izlerin tekrar artabilecedini diigi-
nilyorum. Kredi faizlerinin sahisla-
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rin gelir vergisinden disiimesi ge-
rekli. Maliye'nin bdyle bir uygulama
yapmas halinde gok ciddi bir imkan
dofacak. Bu uygulamanin ingaat
sektorine bly(k ivme kazandiraca-
Gin dilgtinliyorum.

Orta ve alt gelir grubuna konut
edindirmenin formiilii nedir? Bu
yonde nasil bir strateji izlenmeli?

Yiiksek gelir gruplari konuta doy-
du. Bu kapsamda da artik Trki-
ye'nin blylk bir kismini ifade eden
orta gelir grubuna ynelik uygun fi-
yat ve ddeme kogullarini sunan fir-
malar tercih edilecek. Alt ve orta ve
gelir grubuna konut edindirebilmek
amaci ile biz Innovia projemizde
dogru stratejilerle kenutlarimizi gok
uygun deme kogullari ve fiyatlar
ile satisa sunduk. Innovia Projemiz-
den ev sahibi olanlar igerisinde ilk
evini alanlarin orani ylzde 80. Bu
rakam zaten bu alt ve orta gelir
grubuna ydnelik konut edindirme
hedeflerimizi gergeklestirdigimizin
gostergesi.

Fiyat ve tideme avantajlari baki-
mindan alt ve orta gelir grubunun
sahip olabilecedi kosullardaki ko-
nutlarimiz; dst gelir grubunun dahi
beklentisini kargilayacak dizeyde
sosyal donatilara sahip. "Asla ev sa-
hibi olamayacagim" diye digiinen
binlerce aileye hayallerinin ok da-
ha &tesinde bir yagam alam sunduk.
Bu anlamda bir insaat sirketi olarak
lizerimize diigen sosyal sorumiuluk
gbrevimizi de yerine getirmig olu-
yoruz.

Ayrica ocak ayinda satigina bagla-
digimiz Innovia Giglincii etap satigla-
ri hizla devam ediyor. Bununia bera-
ber 2009 yilinda ikinci etabimiz cok
kisa bir srede satildi. Global krizin
Tlrkiye'de en gok hissedildigi d6-
nemde boylesi bir basari yakalanin-
ca, sektdrdeki firmalar tarafindan
projeler kampanyalar ile ardi ardina
lanse edilmeye baslandi. Bu anlam-
da sektdrin 6niind actiimiza ina-
niyoruz.
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Yesil insaat'in gayrimenkul
sektoriindeki hedefleri nedir?
Sektirde markalasma yolunda
nasil bir calisma icerisinde
olacaksimz?

Yesil Insaat olarak, kuruldugu-
muz 1998 yilindan bugine, yaptig-
miz uluslararasi anlagsmalar ve bu-
yik capl projeler ile sektérin
dnemli oyuncular arasinda yerimizi
aldik. Gelistirdidimiz projelerde kali-
teli, ylksek standarth, insan yaga-
mina katkida bulunabilecek sosyal
ve teknik donanima sahip yapilar
insa etmeye Ozen gdsterdik. Bu
misyonumuzu, Trump ile yaptigimiz
ishirligi ile liks konut ingaatlarinda
uluslararasi standartlara tasidik.
Ayrica Yesil'lnsaat olarak 2007 yi-
inda dinyamn dnde gelen yatinm
fonu ybdneticilerinden Rudolph Yo-
unes ile ortak olarak borsaya acik
Ihlas Gayrimenkul Yatinim Ortakli-
di'm satin alarak ismini Y&Y Gayri-
menkul Yatinm Ortakhdi olarak de-
distirdik, Bu anlamda sektorimuze
yonelik yatinmlanimiz ileriki dd-
nemlerde de devam edecek. Bugiin,
sektdrde ve tilketici gbzinde pres-
tijli, kaliteli igler yapan, imaji olduk-
ca ylksek bir ingaat firmas: olarak
gize carpmaktayiz. Ev sahibi olmak
isteyenlerin rakamlardan korkarak
bir tirli harekete gegemedidi bir
donemde, dodru adimlar ve mi-
kemmel olanaklarla bu kigileri ev
sahibi yapma misyonumuzu yerine
getirdik ve bundan sonrasinda da

Ev sahibi olmak isteyenlerin
rakamlardan korkarak bir tiirlil
harekete gecemedigi bir
dénemde, dogru adimlar ve
milkemmel olanaklarla bu kisileri
ev sahibi yapma misyonumuzu
yerine getirdik ve bundan
sonrasinda da getirecegiz.

getirecedjiz. Innovia projemiz Tlrki-
ye'nin ve Avrupa'nin en biyuk ¢ap-
Il konut projesidir. Bir Tdrk firmas
olarak bundan gurur duyuyoruz.
Bes etaptan olusan Innovia proje-
mizde birinci etabimizda yasam
basladi, ikinci etabimizin tamami
satildi, Gglincl etabimiz ise satisa
sunuldu.

Ayrica, nitelikli insan kaynaklari-
miz ile yaptiimiz pazar aragtirma-
lari, dodru reklam ve tanitim kam-
panyalar! ile de markalagma anla-
minda hem sektdr hem de tiketici
bazinda hedefledi§imiz basary ya-
kaladik. Galigmalanmiz her gegen
giin daha da biyilyen ekiplerimizle
bundan sonrasinda da devam ede-
cektir.

Innovia'da disuk fiyatlarinizla
dikkat ¢ekiyorsunuz. Bunu nasil
basardimz?

Dodru arsa maliyeti ve lokasyon;
projenin dizaymi ve fizibilitesinin
dodru &ngorilerle ve tespitlerle
olusturulmasi; yapilan insaatin bl-
yukliginden kaynakianan alim mali-

yetlerinin dislriimesi; ingaatin ya-
pim programi, hizi ve teslim sireleri;
ingaatin finansman programi ve pro-
jenin yizde 10'unun yabancilar igin
satisa sunulmasi maddelerini bir ara-
ya getirip projemizi daha uygun sart-
larda gerceklestirme imkani yaratip,
uygun fiyat ve Gdeme kogullariyla ti-
keticilerin begenisine sunduk.

Yeni projeleriniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Zekeriyakdy'de ve Kartal'da pro-
jelerimiz var. Ayrica Topkapi'da ikin-
ci bir plaza binasi insa edilecek.
Bodrum da bir resort ve Villa proje-
miz var. Silivri'de deniz kenarinda
bir projemiz var, bunun disinda Gze-
rinde galishiqimiz ve sehir merke-
zinde yapmayi planladiqimiz proje-
lerimiz var.

Yatirnmlariniz konut agirlikl mi
olacak, gayrimenkuliin farkl
alanlarina girmeyi diistiniiyor
musunuz?

Konut projelerimizde ticari alan-
lar da mevcut. Grnedin Innovia'da
50 bin metrekareden fazla ticari
alanlar mevcut. 40 bin kisinin yasa-
yacadi bir sitede bunlar olmak zo-
runda zaten. Bunun yaninda Topka-
pi'daki Yesil Plaza Il projesinde bir
otel bulunuyor. Dolayisi ile projemi-
zin gerektirdigi ve uygun olan otel,
alsveris merkezi ve benzerlerini
zaten yapiyoruz, ama genel anlam-
da projelerimiz konut agirlik.
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